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1. Паспорт программы

	Наименование дополнительной образовательной программы
	Программа «Наставничество»

	Составитель программы
	Сайфуллина З.А. – заместитель заведующего по воспитательной и методической работе
Казымова Г.Т. – методист

	Сроки реализации программы
	2022– 2024 гг.

	Учреждение
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад  №27 «Филиппок»

	Юридический адрес
	г. Нижневартовск,  ул. Дружбы Народов 22 А

	Цель программы
	Создание комфортной профессиональной среды внутри дошкольного учреждения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне, успешное закрепление  молодого педагога в дошкольном учреждении, повышение его профессионального потенциала и уровня.

	Задачи программы
	· создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогических работников ДОУ, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;  
· оптимизация процесса формирования и развития профессиональных знаний, навыков, умений педагогических работников, в отношении которых осуществляется наставничество;  
· формирование активной гражданской и жизненной позиции педагогических работников, развитие у них ответственного и сознательного отношения к работе;  
· изучение с наставляемыми требований нормативных правовых актов, регламентирующих исполнение должностных обязанностей;
· активизация участия молодых специалистов в профессиональных конкурсах, олимпиадах, фестивалях и других мероприятия педагогического сообщества ДОУ, муниципального, регионального и федерального уровней;  
· обеспечение сопровождения молодых педагогов при подготовке к процессу аттестации.  
· создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;  
· формирование открытого и эффективного педагогического сообщества, в котором построены партнерские отношения.

	Ожидаемые результаты программы
	· Будет достигнут высокий уровень включенности молодых педагогов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательного учреждения;
· Возрастет  уверенность в собственных силах; 
· Возрастет личный, творческий и педагогический  потенциал.
· Будут развиты необходимые умения и  навыки ведения педагогической  деятельности.


	Основание для разработки программы
	· Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 
2020 года № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
· Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 
· Федеральным закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации»;
· Распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 31 декабря 2019 года № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста»; 
· Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;
· Распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 2020 года № Р-174 «Об утверждении Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров»;
· Письмом Общероссийского Профсоюза образования 
№ НТ-944/08 от 11 июля 2016 года, и Министерства образования и науки Российской Федерации № 326 от 11 июля 2016 года «О мерах комплексной поддержки молодых педагогов»;
· Приказом Департамента образования и молодежной политики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 9 февраля 2021 года 
№ 164 «Об утверждении Концепции развития системы обеспечения и сопровождения профессионального развития педагогических и руководящих работников образовательных организаций Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и регионального плана мероприятий («дорожная карта») по ее реализации на 2021-2024 гг.».
· Устав МБДОУ ДС №27 «Филиппок»;




2. Пояснительная записка.
Актуальность.
В условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает роль наставника, повышаются требования к его личностным и профессиональным качествам, к его активной социальной и профессиональной позиции. 
В декабре 2019 года была утверждена методология (целевая модель) наставничества обучающихся (Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 № Р-145). Реализация данной модели направлена на обеспечение достижения сквозного результата федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Молодые профессионалы» и предусматривает вовлечение в различные формы сопровождения и наставничества не менее 70% обучающихся в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования.  
Сегодня наставничество используется по своему основному профилю – профессиональное развитие сотрудников. Однако оно имеет больше возможностей для применения, к примеру, обеспечение связи поколений, передача культурных традиций, повышение сплоченности коллектива, усиление мотивации сотрудников и другое.
Система наставничества представляет собой форму преемственности поколений, социальный институт, осуществляющий процесс передачи и ускорения социального и профессионального опыта.
В данном процессе очень важны грамотная поддержка и сопровождение молодых специалистов, сотрудниками ДОО не только администрацией, но и коллегами в первую очередь опытными воспитателями. Поэтому основная задача руководителя и педагогического коллектива помочь в адаптации к непростым условиям труда, помочь в профессиональном становлении и росте, поэтому вопрос наставничества сейчас как никогда актуален.
В Программе используются следующие понятия и термины
               Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Куратор - сотрудник ДОУ, который отвечает за организацию и реализацию программы наставничества.
Молодой педагог – работник учреждения в период обучения и вхождения в должность под руководством педагога – наставника
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в образовательных организациях.

Цель: 

Создание комфортной профессиональной среды внутри дошкольного учреждения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне, успешное закрепление  молодого педагога в дошкольном учреждении, повышение его профессионального потенциала и уровня.

 Задачи:
· создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогических работников ДОУ, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров;  
· оптимизация процесса формирования и развития профессиональных знаний, навыков, умений педагогических работников, в отношении которых осуществляется наставничество;  
· формирование активной гражданской и жизненной позиции педагогических работников, развитие у них ответственного и сознательного отношения к работе;  
· изучение с наставляемыми требований нормативных правовых актов, регламентирующих исполнение должностных обязанностей;
· активизация участия молодых специалистов в профессиональных конкурсах, олимпиадах, фестивалях и других мероприятия педагогического сообщества ДОУ, муниципального, регионального и федерального уровней;  
· обеспечение сопровождения молодых педагогов при подготовке к процессу аттестации.  
· создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности;  
формирование открытого и эффективного педагогического сообщества, в котором построены партнерские отношения.

3. Структура управления реализацией программы

	Уровни структуры
	Направления деятельности

	Руководитель ОО
	Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, необходимых для реализации Программы наставничества.
Разработка Программы наставничества.
Разработка и реализация мероприятий дорожной карты Программы наставничества.
Реализация кадровой политики в Программе наставничества.
Назначение куратора.
Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации Программы наставничества.

	Куратор
	1. Формирование базы наставников и наставляемых.
2. Организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для проведения обучения).
3. Контроль процесса реализации Программы наставничества.
4. Участие в оценке вовлеченности педагогических работников и обучающихся в различные формы наставничества.
5. Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации Программы наставничества.
6. Мониторинг результатов эффективности реализации Программы наставничества.

	Наставник
	Разработка и реализация планов индивидуального развития наставляемых совместно с куратором.
Разработка персонализированных программ наставничества.
Мотивационная (эмоционально - психологическая) поддержка наставляемого;
Оказание ситуативной помощи в выполняемой деятельности наставляемого;
Контроль и оценивание результатов собственной деятельности и деятельности наставляемого;
Участие в мониторинге результатов эффективности реализации Программы наставничества.

	Педагог-психолог
	Проведение тестов на выявление психологической совместимости, мониторингов удовлетворенности работой наставнических пар, оказание консультативной помощи.

	Наставляемый
	Решение  поставленных  задач  через  взаимодействие с
наставником.




4. Реализация программы наставничества 
Согласно методическим рекомендациям по внедрению методологии (целевой модели) наставничества реализация программы наставничества включает семь основных этапов.
1. Подготовка условий для запуска программы наставничества.
2. Формирование базы наставляемых.
3. Формирование базы наставников.
4. Отбор и обучение наставников.
5. Формирование наставнических пар или групп.
6. Организация работы наставнических пар или групп.
7. Завершение наставничества.

Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества
Первый этап направлен на создание благоприятных условий для запуска программы наставничества. 
Задачи:
· получить поддержку концепции наставничества внутри и вне организации;
· собрать предварительные запросы от потенциальных наставляемых и определить соответствующие этим запросам критерии для поиска наставников.
Успех программы будет зависеть от того, насколько точно на первом этапе будут определены цели и задачи программы наставничества, подобрана ответственная за ее реализацию команда, определены потенциальные внешние аудитории для поиска наставников. Результатом этапа является дорожная карта внедрения целевой модели наставничества, в которой прописан поэтапный ход работ и необходимые ресурсы (кадровые, методические, материально-техническая база и т. д.) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние).
Этап 2. Формирование базы наставляемых
Задача этапа заключается в выявлении конкретных проблем педагогов образовательной организации, которые можно решить с помощью наставничества в соответствии с принятыми в организации формами наставничества.
Отсутствие наставников нельзя компенсировать прямым назначением педагогов на программу наставничества, поскольку принцип добровольчества и осведомленности лежит в основе самой целевой модели.
Обязательным условием данного этапа программы наставничества является заполнение наставляемым  согласия на обработку персональных данных.
Немаловажная часть работы посвящена мониторингу, который на этом этапе заключается в сборе и систематизации запросов от потенциальных наставляемых. Данные опросов станут основой для мониторинга влияния программы на наставляемых. Для составления полной картины следует выделить основные направления сбора данных, в частности: развитие компетенций, личностные характеристики.
Необходимо использовать разные источники информации: беседы и обсуждения, тесты на определение предпочтений деятельности, методики определения самооценки, уровня тревожности.
Этап 3. Формирование базы наставников
Главная задача этапа – поиск потенциальных наставников для формирования базы наставников. Работа включает действия по формированию базы наставников из числа педагогов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы.
Работа на данном этапе включает действия по формированию базы наставников из числа опытных педагогов ДОУ.
Работа состоит из двух важных блоков: информирование и сбор данных.
Информирование включает:
· распространение информации о целях и задачах программы, ее принципах и планируемых результатах;
· взаимодействие с аудиториями на профильных мероприятиях или при личных встречах;
· мотивирование, рассказ о тех возможностях, которые открывает потенциальному наставнику участие в программе (повышение социального статуса, личностный рост, привлечение перспективных кадров, развитие собственных гибких навыков). Работа нацелена на формирование базы наставников из числа активных педагогов: включает педагогов,   готовых    делиться    ценным    профессиональным и личностным опытом, заинтересованных в получении общественного признания и мотивированных желанием создать в образовательной организации плодотворную для развития отечественной педагогики среду.
Блок информационных работ готовит основу для того, чтобы выявить кандидатов в наставники и перейти к сбору данных.
Сбор данных на этом этапе включает первичное анкетирование кандидатов, в ходе которого определяется пригодность к участию в программе наставничества и профиль наставника по критериям: жизненный опыт, сфера интересов, профессиональные компетенции, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени.
Результатом этапа является формирование базы наставников. Они могут участвовать как в текущей программе наставничества, так и в будущих программах этой и иных (по запросу и с разрешения наставников) ДОУ.
База наставников представляет собой файл, доступный куратору программы наставничества в образовательной организации и лицам, ответственным за внедрение целевой модели наставничества. Файл представлен в виде электронной таблицы, включающей следующие столбцы: личные данные наставника, список его компетенций, описание жизненного опыта, описание сферы интересов, возрастная категория потенциальных наставляемых, ресурс времени, место работы и контактные данные для связи.
Обязательным условием данного этапа программы наставничества является заполнение наставниками согласия на обработку персональных данных.
Этап 4. Отбор и обучение наставников.
Основные задачи данного этапа – выявление наставников, входящих в базу потенциальных наставников, подходящих для конкретной программы, и их подготовку к работе с наставляемыми. Обе задачи решаются с помощью внутренних ресурсов организации.
Для отбора наставников необходимо:
· разработать критерии отбора в соответствии с запросами наставляемых;
· выбрать из сформированной базы подходящих под эти критерии наставников;
· провести	собеседование	с	отобранными	наставниками, чтобы выяснить их уровень психологической готовности;
· сформировать базу отобранных наставников.
Документы для отбора
Первым шагом процесса подбора является заполнение анкет в письменной свободной форме всеми потенциальными наставниками, включающих дополнительные к указанным в базе наставников сведения. Анкета должна содержать сведения о кандидате, его опыте и намерениях, мотивации участвовать в программе наставничества, об особых интересах, хобби, предпочтениях в выборе наставляемого, о предпочтительном возрасте обучающегося, с которым он хотел бы работать, а также о предпочтениях в отношении времени и периодичности встреч.
Вторым этапом отбора выступает собеседование. Психологу и куратору необходимо заранее подготовить перечень вопросов, которые будут заданы претенденту.
Также в процессе собеседования необходимо узнать, позволит ли распорядок дня наставника выделять достаточно времени для наставнических отношений. Нужно удостовериться, что кандидат понимает свои задачи относительно наставляемого, требования к его личности и поведению во время встреч с наставляемым, уровень контроля за результатами реализации программы. 
Собеседование не должно быть односторонним – необходимо предоставлять возможность задавать вопросы и кандидату.
Основные принципы наставника, способствующие организации эффективного сотрудничества и реализации всех задач программы наставничества, могут быть выражены следующим набором категорий.
· Принятие (неосуждение наставляемого).
· Умение слушать и слышать.
· Умение задавать вопросы.
· Равенство (отношение к наставляемому как к равному).
· Честность и открытость.
· Надежность и ответственность.
· Последовательность.
Для организации обучения наставников необходимо составить программу обучения наставников, определить ее сроки, подобрать необходимые методические материалы в помощь наставнику, выбрать форматы.
Материально-техническое обеспечение обучения при условии использования ресурсов других организаций и лиц остается в зоне ответственности образовательной организации.
Программа обучения наставников
Программа обучения наставников должна учитывать основные задачи, которые им предстоит решать. Прежде всего, наставников    следует    обучить    двум    стилям    взаимоотношений с наставляемым: развивающему (фокусируется на стимулировании развития взаимодействия наставника и наставляемого) и инструментальному (концентрируется на целенаправленной деятельности). Развитию межличностных взаимоотношений наставника и наставляемого уделяется второстепенное значение.
Результатом реализации четвертого этапа станет сформированная база готовых к работе наставников, подходящая для конкретной программы и запросов наставляемых конкретной образовательной организации.
Этап 5. Формирование пар «наставник – обучаемый (наставляемый)», групп «наставник – наставляемые»
Основная задача этапа – сформировать пары «наставник – наставляемый» либо группы из наставника и нескольких наставляемых, подходящих друг другу по критериям.
Основные критерии:
· профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;
· у наставнической пары или группы должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем эффективно работать в рамках программы наставничества.
В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп необходимо следующее.
1. Провести общую встречу с участием всех отобранных наставников и всех наставляемых в любом удобном для участников формате.
2. Получить обратную связь от участников общей встречи – как от наставников, так и наставляемых.
Обратная связь собирается в формате анкет со следующими вопросами:
· С кем из наставников вы бы хотели работать в рамках программы наставничества? Кто может помочь вам достичь желаемых целей?
· С кем из наставляемых вы бы хотели работать в рамках программы наставничества? Кому вы сможете помочь в рамках выбранных наставляемым целей, если они были озвучены?
3. Закрепить результат, проанализировав обратную связь на предмет максимальных совпадений.
4. Сообщить всем участникам итоги встречи (независимо от ее формата) и зафиксировать сложившиеся пары или группы  в специальной базе куратора .
5. Предоставить участникам программы наставничества контакты куратора и их наставника для последующей организации работы.
Результатом этого этапа станут сформированные наставнические пары или группы, готовые продолжить работу в рамках программы.
Этап 6. Организация хода реализации программы наставничества
Главная задача данного этапа – закрепление гармоничных и продуктивных отношений в наставнической паре или группе так, чтобы они были максимально комфортными, стабильными и результативными для обеих сторон.
Работа в каждой паре или группе включает: встречу- знакомство, пробную рабочую встречу, встречу-планирование, комплекс последовательных встреч с обязательным заполнением форм обратной связи, итоговую встречу.
Результаты этапа: пара или группа достигла необходимого результата, отношения были завершены качественным образом и проанализированы.
С согласия участников куратор может транслировать промежуточные результаты работы партнерам программы и широкой общественности для поддержания интереса к ней и вовлечения потенциальных участников в будущий цикл.
На этом этапе ведется активная работа по мониторингу: получение обратной связи от наставляемых – для мониторинга динамики влияния программы на наставляемых; получение обратной связи от наставников, наставляемых и кураторов – для мониторинга эффективности реализации программы.
Результатом шестого этапа должны стать стабильные наставнические отношения, доведенные до логического завершения, и реализованная цель программы наставничества для конкретной наставнической пары или группы.
Этап 7. Завершение программы наставничества в образовательной организации
Основные задачи этапа: подведение итогов работы каждой пары или группы и всей программы в целом в формате личной и групповой рефлексии, а также проведение открытого публичного мероприятия для популяризации практик наставничества и награждения лучших наставников.
Этап предназначен не только для фиксации результатов, но и для организации комфортного выхода наставника и наставляемого из наставнических отношений с перспективой продолжения цикла – вступления в новый этап отношений, продолжения общения на неформальном уровне, смены ролевых позиций.
В программе наставничества предусмотрены два основных варианта завершения наставнического взаимодействия:
1) запланированное (завершение программы, окончание академического года, достижение целей наставничества и т. д.);
2) незапланированное (смена места проживания, болезнь участника, невозможность уделять наставляемому достаточно времени, межличностные конфликты и т. п.).
Процедура завершения взаимодействия наставника с наставляемым требует обязательного сопровождения куратором программы. Куратор организует заблаговременное предупреждение наставляемого о завершении взаимодействия.
Если наставляемому планируется назначить нового наставника, то нужно обсудить это с наставляемым. Необходимо помочь ему понять возможные ошибки во взаимоотношениях с предыдущим наставником и обсудить способы, позволяющие избежать их в будущем. Если наставнические отношения прекращаются не из-за личного конфликта (например, изменился режим работы наставника), необходимо донести это до наставляемого, рассказать о реальных причинах и помочь пережить чувства, связанные с прекращением отношений в рамках программы наставничества.
Затем следует организовать встречу наставляемого с его новым наставником.
Подведение итогов программы наставничества в образовательной организации
Подведение итогов программы наставничества в образовательной организации представляет собой общую встречу всех наставников и наставляемых, участвовавших в программе наставничества в образовательной организации.
Задачи такой встречи: провести групповую рефлексию, обменяться опытом, вдохновить участников успехами друг друга и обсудить (по возможности) возникшие проблемы. Эта встреча поможет каждому отстраниться от своей личной ситуации, выйти за ее рамки, обогатиться уникальным опытом других участников, почувствовать себя частью наставничества как более масштабного движения.
Основные задачи организаторов программы: представление лучших практик наставничества заинтересованным аудиториям, а также чествование с награждением конкретных пар или команд и наставников.
Дополнительно на сайте образовательной организации будет создан раздел «Наставничество», где по мере появления публиковать подготовленные командами успешные кейсы, а также создать виртуальную или реальную доску почета наставников с указанием их достижений и профессиональных сфер.
Долгосрочная цель подведения итогов – усилить программу наставничества и расширить базу лояльных к программам наставничества людей, привлечь потенциальных наставников, будущих кураторов, потенциальных компаний-партнеров.
Результаты этапа: достигнуты цели программы наставничества; собраны лучшие наставнические практики; внимание общественности привлечено к деятельности образовательных организаций; запущен процесс пополнения базы наставников и наставляемых.
Этапы работы наставника:
1 этап. Диагностический
Задачи этапа: выявление профессиональных затруднений молодых педагогов; разработка основных направлений работы с молодыми педагогами.
Содержание этапа:
Педагог наставник анализирует профессиональную готовность молодого педагога по критериям:
· педагогическое образование;
· теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, педагогики, методики воспитания и обучения дошкольников);
· наличие опыта практической работы с детьми дошкольного возраста;
· ожидаемый результат педагогической деятельности;
· выявление особенностей личности педагога.
Для получения необходимых сведений могут быть использованы методы:
· опрос;
· собеседование;
· анкетирование;
· наблюдение за организацией воспитательно-образовательного процесса в группе.
В зависимости от результатов диагностического этапа молодые педагоги условно делятся на три группы:
1. воспитатели, имеющие недостаточную теоретическую и практическую подготовку;
2. воспитатели с достаточной теоретической подготовкой, но не имеющие опыта практической работы;
3. воспитатели со слабо развитой мотивацией труда.
В зависимости от полученных данных, педагог наставник ставит цели работы, определяет содержание работы, выбирает методы и формы работы.
В зависимости от полученных данных, педагог наставник ставит цели работы, определяет содержание работы, выбирает методы и формы работы.
	Воспитатели, имеющие недостаточную  теоретическую и практическую  подготовку
	Воспитатели с достаточной теоретической подготовкой, но не имеющие опыта практической работы
	Воспитатели со слабо развитой мотивацией труда

	Содержание и цели работы

	Усвоение теоретического материала,
Формирование навыков
практической работы.
	Овладение навыками
Практической работы с
педагогами, родителями.
	Повышение  интереса и
положительного отношения к
педагогической деятельности,
помощь в осознании своей
профессиональной значимости, степени ответственности за воспитание и обучение детей.

	Формы работы

	Консультации
	Дискуссии

	Семинары-практикумы
	Круглые столы

	Беседы
	Деловые игры

	Изучение методической литературы
	Убеждения,

	Взаимопосещения
	Поощрения

	Коллективные просмотры педпроцессов
	Беседы

	Анализ педагогических ситуаций
	



Примерный план педагога наставника
Разрабатывается индивидуальный план профессионального становления молодого педагога на год. Результативность и эффективность реализации индивидуального плана профессионального становления анализируется педагогом наставником и молодым педагогом не реже 1 раза в 3 месяца. На основании результатов анализа в индивидуальный план профессионального становления молодого педагога могут вноситься изменения и дополнения.
 2. Практический
Задача этапа: реализация основных положений  Программы.
Содержание этапа:
· Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих педагогов;
· Взаимоподдержка и взаимопомощь;
· Координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами воспитания и обучения детей;
· Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными особенностями, требованиями ФГОС ДО и задачами реализуемых программ;
· Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим;
· Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, игрового и дидактического материала;
· Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности начинающего педагога;
· Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия.
4. этап. Аналитический
Задачи этапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации этапов программы.
Содержание этапа:
· Анализ результатов работы молодого педагога с детьми;
· Динамика профессионального роста молодого педагога;
· Рейтинг молодого педагога среди коллег;
· Самоанализ своей деятельности за прошедший год;
· Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами;
· Подведение итогов, выводы.

5. Показатели эффективности внедрения    целевой модели наставничества
Критерии в части оценки наставнической программы в ДОУ:
· соответствие условий организации наставнической деятельности требованиям модели и программ, по которым она осуществляется;
· оценка соответствия организации наставнической деятельности принципам, заложенным в модели и программах;
· соответствие наставнической деятельности современным подходам и технологиям;
· наличие   соответствующего   психологического климата в образовательной организации, на базе которой организован процесс наставнической деятельности;
· логичность деятельности наставника, понимание им ситуации наставляемого и правильность выбора основного направления взаимодействия;
· положительная динамика в поступлении запросов участников на продолжение работы.
Критерии в части определения эффективности всех участников наставнической деятельности :
· степень удовлетворенности всех участников наставнической деятельности;
· уровень удовлетворенности партнеров от взаимодействия в наставнической деятельности;
Критерии относительно изменений в личности наставляемого - участника программы наставничества:
· улучшение и позитивная динамика образовательных результатов, изменение   ценностных   ориентаций   участников  в сторону социально-значимых;
· оптимизация процессов общения, снижение уровня агрессивности;
· повышение уровня самооценки наставляемого;
· повышение уровня позитивного отношения к работе;
· активность и заинтересованность наставляемых в участии в мероприятиях, связанных с наставнической деятельностью;
· степень применения наставляемыми полученных от наставника знаний, умений и опыта в повседневной жизни, активная гражданская позиция.
Организация систематического мониторинга наставнической деятельности позволяет четко отследить, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым, какова динамика формирования наставляемого и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1. качество реализации программы наставничества;
2. мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост участников.
 Мониторинг процесса реализации программы наставничества.
На первом этапе мониторинга ведется изучение (оценка) качества реализуемой программы наставничества, сильных и слабых сторон, качества совместной работы в парах и группах наставник-наставляемый. 
Мониторинг помогает отследить важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой   программы   наставничества,   сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп «наставник – наставляемый». 
Мониторинг помогает отследить важные показатели качественного изменения образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной сферах.
Цели и задачи
Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две ключевые цели:
1. Оценка качества реализуемой программы наставничества.
2. Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри ДОУ.
Среди задач, решаемых данным мониторингом, можно вы делить:
· сбор обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования);
· обоснование	требований	к	процессу	наставничества, к личности наставника;
· контроль за процессом наставничества;
· описание	особенностей	взаимодействия	наставника и наставляемого;
· определение условий эффективного наставничества;
· контроль показателей социального и профессионального благополучия;
· анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей.
Для полного анализа реализации программы рекомендуется проводить SWOT-анализ. SWOT-анализ	рекомендуется	проводить	и анализировать куратору программы. 
Ожидаемые результаты
В результате мониторинга появится материал, на основании которого можно будет сделать вывод о наличии сильных и слабых сторон участников программы, обозначатся расхождения между ожиданиями от реализации программы и реальными результатами.
Среди оцениваемых результатов:
· сильные и слабые стороны программы наставничества;
· возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;
· количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
Мониторинг влияния программ на всех участников
Второй этап мониторинга позволяет оценить изменения, происходящие у участников программы наставничества и положительную динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, характера сферы увлечений участников в соответствии с профессиональной успешностью и адаптивностью внутри коллектива. 
Анализируя результаты данного этапа, можно делать вывод о наиболее рациональной и эффективной стратегии формирования пар «наставник – наставляемый».
Процесс оценки результатов влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества и второй – по итогам прохождения программы. Следовательно, все показатели, подлежащие оценке и контролю в результате прохождения программы, фиксируются два раза.

6. Методическое обеспечение программы
1. Барыбина, И. А. Организация наставничества в школе / И. А. Барыбина // Школа. – 2012. – № 7. – С. 16–24.
2. Кузнецова, Е. А. Создание условий для самореализации молодого педагога / Е. А. Кузнецова, В. В. Кухлинская // Методист. – 2009. – № 7. – С. 63–65.
3. Методические рекомендации по вопросам сопровождения, наставничества и шефства для обучающихся организаций, осуществляющих образовательную деятельность по дополнительным общеобразовательным программам: методические рекомендации / Е. Л. Кинева, Е. В. Лямцева, Ю. В. Ребикова. – Челябинск: ЧИППКРО, 2020. – 42 с. – URL: https://ipk74.ru/ upload/iblock/6f5/6f5ff7e87b5464be383f7c8d37de0379.pdf.
4. Наставничество в системе образования России: практическое пособие для кураторов в образовательных организациях / под ред. Н. Ю. Синягиной, Т. Ю. Райфшнайдер. – Москва: Рыбаков Фонд, 2016. – 153 с.
5. Организация наставничества в школе / А. С. Васильева. – URL: https://www.menobr.ru/article/5174-organizatsiyanastavnichest- va-v-shkole.
6. Поздеева, С. И. Организация наставничества как сопровождение профессионального развития молодого учителя / С. И. Поздеева // Научно-педагогическое обозрение. – 2017. – С. 7–14.
7. РЦ МЕНТОРИ: национальный ресурсный центр наставничества. – URL: https://mentori.ru/nacproekt-obrazovanie.
8. Севостьянова, Е. Р. Научно-методическое сопровождение деятельности учителя/ Е. Р. Севостьянова. – URL: http://festival.1september.ru/articles/587752/.
9. Шакурова, М. В. Педагогическое сопровождение становления и развития социокультурной идентичности школьников: автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора педагогических наук: 13.00.01 / Шакурова Марина Викторовна. – Москва, 2007. – 47 с.
10.  Щипунова, Н. Н. Организация наставничества в школе с молодыми педагогами / Н. Н. Щипунова // Молодой ученый. – 2016. – № 6 (110). – С. 845–847. – URL: https://moluch.ru/archive/110/pdf/63/.
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